
Spis treści 

Wstęp ..........................................................................................................................................5 

Rozdział 1. Motywowanie jako jeden z elementów procesu zarządzania...............................7 

1.1. Proces zarządzania – podstawowe pojęcia ....................................................................7 

1.2. Istota motywacji oraz jej znaczenie ...............................................................................9 

1.3. Struktura i przebieg procesu motywacyjnego.............................................................11 

1.4. Motywacja pracowników – środki przymusu, zachęty i perswazji............................14 

1.5. Wybrane modele motywacji .........................................................................................18 

Rozdział 2. System doskonalenia sprawności, integracji i motywowania strażaków 

w Państwowej Straży Pożarnej .....................................................................................23 

2.1. Ogólna charakterystyka PSP........................................................................................23 

2.2. Charakterystyka KP PSP Włoszczowa ........................................................................24 

2.3. Schemat organizacyjny PSP oraz KP PSP Włoszczowa .............................................26 

2.4. Polityka kadrowa PSP...................................................................................................29 

2.5. System motywacyjny funkcjonariuszy PSP oraz doskonalenie sprawności 

i integracji .............................................................................................................................30 

Rozdział 3. Sport pożarniczy oraz sprawność strażaków PSP..............................................35 

3.1. Historia sportu pożarniczego........................................................................................35 

3.2. Konkurencje zawodów w sporcie pożarniczym ..........................................................36 

3.3. Wywiad z przedstawicielem kadry polskiej strażaków w sporcie pożarniczym .......40 

3.4. Nabór do służby a uprawianie sportu ..........................................................................43 

3.5. Aktywność fizyczna oraz sprawność funkcjonariuszy w życiu codziennym, jak 

i podczas działań operacyjnych ...........................................................................................48 

3.6. System wynagrodzeń funkcjonariuszy PSP za osiągnięcia sportowe ........................49 

Rozdział 4. Działalność operacyjna jednostek PSP a ryzyko operacyjne ............................51 

4.1. Działalność operacyjna jednostek PSP – pojęcia i definicje.......................................51 

4.2. Ryzyko operacyjne oraz jego podział...........................................................................52 

4.3. Proces zarządzania ryzykiem operacyjnym ................................................................54 

4.4. Bezpieczeństwo w zarządzaniu ryzykiem operacyjnym oraz podczas działań 

operacyjnych ........................................................................................................................55 

Rozdział 5. Wpływ uprawiania sportu na doskonalenie sprawności, integracji 



i motywowania strażaków w kontekście działalności operacyjnej jednostek PSP ....57 

5.1. Założenia metodologiczne oraz metodyka badań........................................................57 

5.2. Cel przeprowadzanych badań oraz problem badawczy .............................................57 

5.3. Organizacja badań ankietowych ..................................................................................57 

5.4. Analiza i interpretacja otrzymanych wyników ...........................................................58 

4 

5.5. Wnioski z badań empirycznych................................................................................... 96 

Zakończenie ..............................................................................................................................99 

Bibliografia .............................................................................................................................101 

Spis rysunków.........................................................................................................................104 

Załącznik.................................................................................................................................107 

Streszczenie.............................................................................................................................111 


